PATVIRTINTA:
V3] ..Vaiko uzuoveja® direktoriaus
2024 m. liepos 17 d. jsakymo Nr. V- 145

VIESOSIOS [STAIGOS ,,VAIKO UZUOVEJA“ VEIKLOS RIZIKOS VERTINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

I. Vieosios jstaigos ,Vaiko uzuovéja® veiklos rizikos vertinimo aprasas (toliau — Aprasas)
tikslas - apragyti viedosios jstaigos ,,Vaiko uZzuovéja® (toliau — [staiga) veiklos rizikos nustatyma,
rizikos veiksniy analize, toleruojamos rizikos nustatyma bei reagavimo } rizikg nustatyma.

2. Apradas parenglas vadovaujantis Lictuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu.
patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,del
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, viedosios jstaigos ,,Vaiko
uZuoveja® vidaus kontrolés politikos, patvirtintos viedosios jstaigos . Vaiko uzuovéja™ direktloriaus
2024 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. V — 23 , D¢l vieSosios jstaigos ,,Vaiko uzuovéja® vidaus kontroles
politikos patvirtinimo®.

11 SKYRIUS
RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS

3. Rizikos veiksniai ateinantiems kalendoriniams metams nustatomi vadovaujantis [staigos
jstatuose nustatytais veiklos tikslais ir  atsizvelgiant i planuojama metinj veiklos plana,
identifikuojant:

3.1. rizikos veiksnius (jskaitant korupeijos rizika), turingius ir (ar) galin¢ius tureti itakos siekiant
[staigos veiklos tiksly:

3.2.poky&us, galinéius reikdmingai paveikti vidaus kontrolg [staigoje (i%orcs aplinkos Yteisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, misijos , organizacinés struktros ir
kity poky¢iy vertinimas).

4. Rizikos veiksniy sarasas sudaromas [staigos darbuotojy susirinkime pagal poreikj. bet ne reciau
kaip kartg per kalendorinius metus, atsizvelgiant j galimy veiklos rizikos veiksniy sarada (priedas
Nr.1). Rizikos veiksniy sgrasas Lvirtinamas direktoriaus jsakymu.

111 SKYRIUS _
RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE

5. |staigos darbuotojy susirinkime jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikdmingumas [staigos
veiklai pagal du kriterijus: tikimybeés ir poveikio.

6. Tikimybeé jvertinama eksperimentiniu budu. vadovaujantis patirtimi (jvyke jvykiai panasus) ir
atsizvelgiant j naujy ar numatomuy aplinkybiy jlaka vertinamos rizikos pasireiskimo tikimybei. Toliau
pateikiama veiklos rizikos tikimybés vertinimo skalé:

6.1. didelé tikimybe (3 balai) — tikimybé, kad jvykis per atcinan¢ius metus ar vertinimo laikotarpi
vra didele (60-100%):



6.2. vidutiné tikimybé (2 balai) — tikimybé, kad jvykis gali jvykti per ateinan¢ius metus ar
vertinimo laikotarpj sudaro 20-39%;

6.3. maza tikimybeé (1 balas) — tikimybé, kai numatoma, kad jvykis jvyks per ateinancius metus
ar vertinimo laikotarpj yra maziau nei 19 %).

7. Tikimybeés ir poveikio reikmés turi biti nustatomos individualiai kiekvienai rizikai.

8. Poveikis vertinamas tokiu badu:

8.1. reikdmingas poveikis (3 balai) — didesnis nei vidutinis poveikis, dél kurio Jstaiga i esmes
nesugebés pasiekti savo tiksly, negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs
reikdmingy finansiniy nuostoliy ar pakenks savi jvaizdZiui ilgalaikéje perspektyvoje. aplinkai.
visuomenei ir infrastruktirai bus padaryta negraZinama Zala;

8.2. vidutinés reik3meés poveikis (2 Balai) — jvykis gali jvykti per vertinimo laikotarpj ir turéti
neigiama poveik] [staigos tiksly siekimui, funkeijy vykdymui, pavyzdZiui. laikinai gali sutrikti tam
tikri veiklos procesai ar funkeijy vykdymas, gali laikinai sumazéti darbo efektyvumas, sutrikti
programiné jranga ir pan..

8.3 nedidelés reikdmés poveikis (1 balas) — tai trumpalaikio pobiidZio ir nusikeliantis
reikdmingo veiklos sutrikimo jvykis arba kuris susijgs su jprastinés veiklos sutrikimais, neturi nciais
jokios pastebimos jtakos sickiamiems tikslams, atlickamoms uZduotims.

9. Rizikos veiksnio reik§mingumas nustatomas sudedant rizikos tikimybés jvertinimo ir
poveikio jvertinimo reikdmes, taip gaunant suminj jvertinimg balais. Gauti rezultatai isdéestomi rizikos
veiksniy reik§mingumo mazéjimo tvarka. Pats svarbiausias rizikos veiksnys yra tas, kuris labiausiai
tikétinas ir daro didZiausig poveikj. Prieingai, nereik§mingiausias rizikos veiksnys yra tas, kuris
mazai tikétinas ir darantis reikdmingg poveik].

IV SKYRIUS
TOLERUOJAMOS RIZIKOS NUSTATYMAS

10. Kai nustatomas Zemas rizikos veiksnio reik§mingumas, jis priskiriamas prie toleruojamos
rizikos, kurios poveikis yra nereik§mingas arba neZymus, nevirdijantis tolerancijos limilo, todel
neplanuojamos papildomos kontrolés ar riziky valdymo priemongs. Toleruojama gali b
nereikgminga rizika, kurios pasireidkimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazint sagnaudos yra
didelés.

V SKYRIUS
REAGAVIMO | RIZIKA NUSTATYMAS

11. Reaguojama j nustatyta reik§minga rizika, kurios pasirciskimo tikimybe didelé. Vidutinio
reikdmingumo rizika yra reguliariai stebima ir vertinama. Mazo reikdmingumo rizika yra stebima
pagal poreikj.

12. Galimi reagavimo j reik§mingg rizikg budai:

12.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazZinti rizikos pasireidkimo tikimybg
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos, pvz., reorganizuojant tam tikrg veiklos procesa.
nustatant atitinkamas vidaus kontrolés priemones ar Kitaip iki minimumo sumazinant esamus riziky
veiksnius:

12.2. rizikos perdavimas — siekiant sumazinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais
pagrindais perkeliamos trediajai $aliai, pvz. draudimui. Si priemoné taikoma sudarant sutartis. Kuriose
numatomas atitinkamas sutarties Saliy pareigy ir atsakomybeés pasiskirstymas;

12.3. rizikos vengimas - vie$ojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

13. Pasirinktos riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobudj gali bati
skirstomos j:



13.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga. svarbios jrangos dubliavimas);

13.2. paremta valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

13.3 organizacines (procediiros, gairés, veiklos planai, mokymu atnaujinimas);

13.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analizé ir tobulinimas):

13.5. teisines (sutartiniai tre¢iosios $alies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tanv tikrg paslaugy
kokybe):

13.6. linansines (draudimas);

13.7. dviet¢iamasias (mokymai. proaktyvus informavimas);

13.8. motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai);

13.9. kitas.

14, Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali bati taikomos jvairios rizikos valdymo
priemoneés arba jy deriniai,

15. Istaigos darbuotojy susirinkime pasirenkamas tinkamiausias reagavimo | reikminga
rizika budas.

16. Pasirinkus reagavimo  reik$minga rizika blda, [staigos vidaus kontrolés komisija rengia
nustatytos formos rizikos valdymo plang (priedas Nr. 2). Planas apima rizikos valdymo priemones
(technines priemones, informacines priemones, organizacines priemones, teisinius instrumentus.
finansines priemones ar ki), juy jgyvendinimo terminus bei atsakingus uZ priemoniy jgyvendinimg
darbuotojus. Parengta rizikos valdymo plang jsakymu tvirtina direktorius.

17. Istaigos vidaus kontrolés komisija, vykdo nuolating patvirtinto rizikos valdymo plano
jzvvendinimo stebéseng, kurios metu vertina, ar pritaikius rizikos valdymo pricmones rizika i$nyksta
ar idlicka, ar reikalingas rizikos valdymo priemoniy nutraukimas ar tikslinimas ir teikia pasiolymus
Istaigos direktoriui.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

18. Einamyjy mety jstaigos veiklos rizikos vertinimas atliekamas ne reciau kaip kartg per
metus, ne véliau kaip iki antrojo einamuyju mety ketviréio pabaigos. [staigos veiklos rizikos vertinimas
Istaigos direktoriaus jsakymu gali biati atlickamas dazniau, atsizvelgiant j kintan¢ias ekonomines,
reguliavimo ir veiklos sglygas.

19. darbuotojai savo veikloje identifikave galimas rizikas, nenumatytas rizikos valdymo
plane, Luri prancdti |staigos direktoriui nedelsiant. [staigos direktorius pagal rizikos reikSminguma
imasi veiksmingy priemoniy rizikoms suvaldyti.
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Priedas Nr. 1

VIESOSIOS JSTAIGOS ,VAIKO UZUOVEJA®
GALIMU VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

| Pagrindiniai procesai

| Rizikos veiksniai

1. Istaigos teises akty
rengimas ir vykdymas

13
2

2
.

Teisés akty dazna kaita,
Informaciniy sistemy (pvz. vieyjy pirkimy, buhalterinés
apskaitos valdymo sistemy) sutrikimai.

Laiku nejvykdyti direktoriaus jsakymai, pavedimai.
Nejvykdytos strateginiame veiklos plane ar metiniuose
veiklos planuose numatytos priemones, veiklos.
Reglamentuoty tvarkos aprasy, taisykliy bei procediiry

Pasikeitimai jstaigos valdymo organizacingje struktiroje

Nepakankama darbuotojy kompetencija.
Létas sprendimy priémimo procesas,

[

Ribotos galimybés iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos
Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka.

Parcigybés funkcijuy, pavedimy netinkamas atlikimas ar
Neaidkus ir (arba) neoptimalus funkciju paskirstymas,
Nepakankamai apragyti arba dubliuojasi/priestarauja
vienas kitam procesai ir atskiros procedaros.
Nepakankama darbuotojy mokymuy ir kvalilikacijos
Zmogiskasis faktorius (klaidos priimant sprendimus).

Darbo laiko grafiky nesilaikymas.
Nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.

Viedyjy pirkimy organizavimo ir vykdymeo trikumai ir

[staigos turto sugadinimo ar praradimo atvejai,
Turto inventorizacijos komisijos atliktos inventorizacijos

Sandoriy, sutaréiy ir jsipareigojimy vykdymo pazeidimai.

Nekontroliuojamas sudaryty sutar¢iy vvkdymas.

Skundai dél priimty sprendimy ir paslaugy teikimo.

5.
trikumas.
6.
ir vadovybgje,
T
8.
- 9. Korupcijos rizika.
2. Zmogiskyjy istekliy L
valdymas ir darbo kvalifikacijos darbuotojus.
laiko naudojimas. 2
3. Darbuotojy dazna kaita.
4,
ncatlikimas laiku.
5
neaidkios atsakomybés ribos.
‘ 6.
7.
keélimo sistema.
8.
9.
10.
3. Asignavimy 1.
valdymas. turto klaidos.
isigijimas, naudojimas 2,
ir apsauga 3.
netikslumai ir trikumai.
4.
5. Neefeklyvas viesicji pirkimai.
6.
4, Teikiamos paslaugos 1. Teikiamy paslaugy trikumai.
2
3:

Nelaimingi atsitikimai.

|



5. Ataskaitos ir
atskaitomybe

Laiku nepateikta informacija ar dokumentai pagal
nurodytas datas ir laika.

Laiku neatsakyti ar netinkamo turinio rastai.
Neatsakingai vykdoma pagal funkeijas ir pavedimus
atskiry veiklos sri¢iy kontrolé.

Audito, jsivertinimo ar patikrinimy metu pakartotinai
nustatyti neigiami faktai.

Viedosios jstaigos .. Vaiko uzuoveéja™ galimy rizikos veiksniy sarasy sudare:

Monika Balnyté — Skaringiene, direktore

Sigita RoZéniené, administratore

Sonata Paliukiene, vyriausioji socialiné darbuotoja

Arminas Zybartas, tkvedys — socialinés jtraukties koordinatorius
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Priedas Nr. 2

VIESOSIOS [STAIGOS ,VAIKO UZUOVEJA® RIZIKU VALDYMO PLANAS

| Nustatyta reik§minga rizika Teisés akty dazna kaita
Pasirinktas reagavimo j reikSminga rizikg B Rizikos mazinimas
hiidas __ Rizikos perdavimas trc¢iosioms Salims |
B —_ Rizikos vengimas ’
Eil.  Rizikos valdymo priemoné lgyvendinimo | Atsakingas darbuotojas (-ai)
Nr. | . terminas .
L. Naujai priimty teisés akly stebésena ir | Reguliariai Istaigos dircktore
vidaus teisés akty nuolating perZiura Monika Blanyté — Skaringiené
bei koregavimo iniciavimas pagal
poreikj. Administratore

Sigita RoZeéniené

Vyriausioji socialiné darbuotoja
Sonata Paliukiene

Apskaitg tvarkantis asmuo
Virginija [vanauskiene

Nustatyta reik§minga rizika Del darbuotojy kaitos sunku uztikrinti sklandZzig
i veiklg ir visy funkeijy vvkdvma
Pasirinktas reagavimo j reikSmingg rizika X Rizikos mazinimas
badas [ Rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims
[ Rizikos vengimas
Eil. | Rizikos valdymo priemoné Igyvendinimo | Atsakingas darbuotojas (-ai)
Nr. , terminas
1. Vykdyti individualius pokalbius su | Reguliariai ne | [staigos direktoré
darbuotojais apie jy lukeséius ir reCiau kaip 1 Monika Blanyté — Skanngiené
motyvacijg darbovietgje. k./mén.
Vyriausioji socialing darbuotoja
Sonata Paliukiené
2 Parengti konkreciy funkeijy/darby Iki 2024-12-31  Kiekvienas |staigos darbuotojas
vykdymo atminting/kalendoriy (pvz. | pagal savo vykdymy funkeijy
susirinkimy organizavimo, viedyjy sritj/sritis
pirkimy organizavimo ir vykdymo.
- 1é3y suplanavimo ir pan.)
Nustatyta reik§minga rizika Informaciniy sistemy (pvz. dokumenty valdymo, |

viedyjy pirkimy, buhalterines apskaitos valdvmo
| sistemuy) sutrikimai




Pasirinktas reagavimo j reik§mingg rizika

® Rizikos mazinimas
[ Rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims
(] Rizikos vengimas

Igyvendinimo Atsakingas darbﬁutujas (-ai)

terminas

hadas

Eil. | Rizikos valdymo priemoné
|Nr. |

1. Sutrikus informacinés sistemos

veiklai, informacings sistemos
pagrindinis naudotojas kreipiasi j
programy (sistemy) tickéjus bei
informuoja apic sistemy trikdZius.
UzZduoéiy/funkeijy vykdymo

- alternatyvas ir terminus, kurios negali
biti atliktos del informaciniy sistemy
sutrikimy laiku, nedelsiant aptaria su
Istaigos dircktore.

Pagal poreikj

Apskaitg tvarkantis asmuo
Virginija [vanauskiene

[staigos direktore
Monika Blanyté — Skaringiené

' Nustatyta reikiminga rizika

Darbo apimtys

Pasirinktas reagavimo j reik$mingg rizika

Rizikos mazinimas

Monika Blanyté — Skaringiené

Vyriausio]i socialing darbuotoja

badas [ Rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims
[ Rizikos vengimas
Eil. | Rizikos valdymo priemoné Igyvendinimo | Atsakingas darbuotojas (-ai)
| Nr. terminas

1. Darbo kravio poky¢io stebéscnos Reguliariai [staigos direktoré

vykdymas, darbo kravio

vienodinimas esant toms pac¢ioms

darbuotojy funkcijoms.

Sonata Paliukicné

2 Kiekvienam darbuotojui pateikti Tki 2024-12-31

| Jstaigos direktoriui bent po vieng
pasialyma, kaip optimizuoti ir
efektyvinti vykdomas funkceijas ir
vidaus proceduras ir procesus,

| kurivose dalyvauja

Visi [staigos darbuotojai pagal
savo vvkdomy funkcijy
Sritj/sritis




