PATVIRTINTA
Birzy rajono savivaldybés tarybos
2022 m. balandzio 29 d. sprendimu Nr. T-114

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,VAIKO UZUOVEJA*
2022-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
IVADAS

Valdymas, teisiné bazé. VieSoji istaiga ,,Vaiko uzuovéja“ savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos socialiniy paslaugy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Socialiniy paslaugy katalogu,
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir kitais teisés aktais, Birzy rajono savivaldybés (toliau — Savivaldybé¢) tarybos
sprendimais, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Savivaldybés mero potvarkiais ir Jstatais.

Viesoji jstaiga ,,Vaiko uzuovéja“ yra globojamo asmens atstovas pagal jstatyma, turintis jstatymy nustatyta tvarka uZtikrinti asmens globa
(rlipyba), ginti jo teises, teisétus interesus ir atstovauti jam. Jstaigos teisin¢ forma — vieSoji jstaiga.

Istaigos savininkas — Birzy r. savivaldybé.

Viesoji jstaiga ,,Vaiko uzuovéja“ savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Savivaldybés taryba. Istaigos buveinés adresas J. Janonio
g. 2-1 Birzai. Jstaigos kodas 155324419. Pagrindiné jstaigos veikla pagal ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriy (EVRK 2 redakcija) - kita stacionariné
globos veikla (87.90.00):

1. stacionarios socialinés globos teikimas naslai¢iams ir netekusiems tévy globos vaikams;

2. uzimtumo organizavimas socialiai silpny Seimy vaikams;

3. palydimosios globos organizavimas.



Viesosios jstaigos “Vaiko uZuovéja” vizija - atvira, besimokanti, siekanti efektyvaus darbo bendruomeng¢, teikianti kokybiskas, atitinkancias
socialinés globos normas, globos, ugdymo ir socialines paslaugas likusiems be tévy globos vaikams, uztikrinti s¢kmingg jy socializacijg ir pasiruo§ima
savarankiskam gyvenimui.

VieSosios jstaigos “Vaiko uzuovéja” tikslai — uztikrinti vaiko gerove, sauguma, siekiant pozityvios jo socializacijos ir integracijos j visuomeng
skatinant visaverte asmenybés raiska, uztikrinti globojamam (riipinamam) ir §iuose namuose apgyvendintam vaikui globos (riipybos), ugdymo, sveikatos,
socialines paslaugas, sudaryti jam tinkamas artimas Seimai gyvenimo salygas ir aplinka, kurioje jis galéty saugiai augti, tobuléti ir pasiruosti
savarankiSkam gyvenimui bendruomengje, uztikrinti ir organizuoti vaikui bendruomenines socialinés paslaugas, atitinkancias individualius vaiko
poreikius ir skatinanc¢ias vaiko savarankiSkuma, visapusiSka dalyvavima visuomenéje bei socialing jtrauktj, uztikrinti vaiko teisiy ir teiséty interesy

apsaugg ir jj atstovauti.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA
Priimame ir mylime globojama vaika tokj koks jis yra. Kuriame jaukig, $ilta kiirybing erdvg — namus. [traukiame globojamus (rlipinamus) vaikus
1 1vairiausig veiklg, sudarome sglygas protiniam ir fiziniam vystymuisi. Padedame globojamiems (rlipinamiems) vaikams atskleisti zmogiSkasias vertybes

ir jomis grjsti savo gyvenimg, pasiruosti savarankiSkam gyvenimui, s€kmingai integracijai j visuomeneg.

111 SKYRIUS
VEIKLOS FUNKCIJOS

Bendruomeniniy vaiky globos namy funkcijos:
» Jgyvendinti vaiko globéjo (riipintojo) ir vaiko atstovo pagal jstatymg teises bei pareigas. Ginti globojamo (ripinamo) vaiko asmenines, turtines

teises ir teisétus interesus bei jj atstovauti.



* Administruoti globotiniy (ripintiniy) turta, tvarkyti i§ globojamo (riipinamo) vaiko turto gaunamy pajamy ir iSlaidy apskaita, jeigu néra
paskirtas kitas turto administratorius, priimti arba atsisakyti priimti palikimg vaiko vardu, vadovaujantis LR Civilinio kodekso ir LR Civilinio proceso
kodekso nuostatomis bei socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintomis Globojamo (riipinamo) vaiko turto globos (ripybos)
administravimo ir palikimo priémimo rekomendacijomis.

= Sudaryti vaikui saugias, palaikancias ir jaukias, artimas Seimos aplinkai gyvenimo sglygas;

= Sudaryti vaikui teigiamg emocing aplinka, uztikrinant geranoriskus, pasitikéjimu ir pagarba pagristus santykius;

= Nustatyti ir jvertinti individualius vaiko poreikius, jsigilinant j vaiko, jo Seimos bei aplinkos ypatybes, atkreipiant démesj ne tik j problemas
ir sunkumus, bet ir vaiko (jo Seimos) stiprigsias ypatybes, turimus isteklius, siekiant jas palaikyti ir plétoti.

= Sudaryti ir jgyvendinti individualius vaiko socialinés globos planus (toliau — ISGP), o nuo 16 mety — ir savarankisko gyvenimo planus (toliau
— SGP). ISGP ir SGP turi atsispindéti visos normaliai vaiko raidai biitinos salygos ir paslaugos, kurios numatomos remiantis poreikiy vertinimu. Globos
procesas grindziamas individualizuotu vaiko planu.

= Ripintis vaiko sveikata, ugdymu bei uzimtumu, skatinti vaiko fizine, psiching bei socialing branda;

» Sudaryti palankias salygas vaiko socializacijai ir resocializacijai,

» Bendradarbiauti su vaiko tévais bei kitais jo artimaisiais giminai€iais (taip pat asmenimis, susijusiais su vaiku emociniais rysiais), siekiant
atkurti ar palaikyti tarpusavio rySius, sudarancius prielaidas vaikui grizti i t€vy Seimg, ar nustatyti globg Seimoje, paruosti vaikus susitikimams su
biologiniais tévais ar kitais artimaisiais, sudaryti tinkamas salygas susitikimams BVGN ar kitoje vietoje, jei tai nepriestarauja vaiko interesams, dalyvauti
vaika grazinant | Seimg ar ji apgyvendinant glob&jo Seimoje;

= Dalyvauti vaiky laikinosios globos (ripybos) perzitirose, vadovaujantis Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtinty Vaiko
laikinosios globos (riipybos) nuostaty nustatyta tvarka;

» Bendradarbiauti su savivaldybés administracija (tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatoriumi ir kitais specialistais), Valstybés vaiko
teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau-VVTAIT) specialistais, globos centrais ir kitomis socialiniy

paslaugy jstaigomis, Svietimo, sveikatos, teis€saugos jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis, suinteresuotomis vaiko gerove;



Organizuoti BVGN darbuotojy profesinés kompetencijos tobulinimg, taip pat ir testinius mokymus pagal VVTAI]T direktoriaus patvirtintas mokymo ir

konsultavimo programas (toliau-GIMK programos), dalijimosi patirtimi susitikimus ir kt.

Vykdyti kitas jstatymuose numatytas funkcijas, siekiant uztikrinti vaiko fizing, emocing ir socialing gerove.

Vaikuy dienos centro veiklos funkcijos:

Dienos centras teikia socialinés priezitiros, ugdymo ir uzimtumo paslaugas, kurios stiprina vaiko gerbiivj, padeda tenkinti sociokultiirinius vaiky

poreikius, kas prisideda ir pastiprina sklandzig integracija j visuomeng. Sunkumus patirian¢ioms Seimoms dienos centro veikla yra pagalba organizuojant

kokybiska vaiko priezitira bei uzimtuma, o darbuotojy konsultacijos, rekomendacijos bei stebésena stiprina ir palaiko Seimos branduolj. Dienos centro

veikla;

Skatina higienos jgiidziy formavimasi — vaikus ir jy tévus moko asmeninés higienos, pabréziant jos svarbg ir nauda;

Formuoja sveikos gyvensenos jgiidzius- vaikai mokomi gaminti maistg, formuojami sveiko maitinimosi jprociai;

Prisideda prie formalaus ugdymo kokybés - darbuotojai padeda pamoky ruosoje, organizuoja individualias konsultacijas;

Vykdo paty¢€iy ir zalingy jpro¢iy prevencija- vaikai mokomi bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidziy, empatijos, sveiko gyvenimo;

Organizuoja kryptinga uzimtuma - kiirybines dirbtuvés, kelionés, stalo Zaidimai, sporto ar IT uzsiémimai skatina vaiky paZzinimg, naudingy

1gtidziy formavimasi bei vykdo nusikalstamumo prevencija;

Konsultuoja dienos centro lankytojy Seimas - teikia konsultacijas tévams ar glob&jams susijusias su vaiky gerbiivio stiprinimu ar palaikymu;

Teikia pavézéjimo paslaugas - dienos centro lankytojai po kasdieniniy veikly paveZzami | namus, pas gydytojus ar kitg poreik].

5 5 IV SKYRIUS
VSI,,VAIKO UZUOVEJA“ VEIKLOS STRATEGIJA 2022-2024

Strateginis tikslas:

Plesti ir efektyvinti socialines, apgyvendinimo, psichologines, kultiirines, dvasines kiekvieno socialinéje rizikoje atsidiirusio Birzy rajono

savivaldybés vaiko reikmes, sudarant jam tinkamas, saugias, zmogaus orumg i§saugancias gyvenimo salygas ar uztikrinant teis¢ ] uzimtuma bei visavertj



ugdyma.

UZdaviniai strateginiam tikslui jgyvendinti:

1. Jgyvendinant peréjimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomengéje teikiamy paslaugy nejgaliesiems ir likusiems be tévy globos

vaikams 20142020 mety veiksmy plano patvirtintas gyvenamojo namo statyba Birzy mieste. Namo statyba su jrengimu yra planuojama baigti 2023 m.

lapkric¢io 31 d.

2. Didinti Istaigos valdymo efektyvuma, skiriant ypatingg démesj komandinio darbo vystymui ir darbuotojy kompetencijy tobulinimui.

3. Efektyvinti dienos uzimtumo paslaugas socialinés atskirties rizikoje esantiems vaikams.

4. Organizuoti palydimaja globa globos sistemoje esamiems ir buvusiems jaunuoliams

Uzdavinys Priemonés Matavimo rodikliai, rezultatai | Atsakingi Istekliai
asmenys
1. Nuosekliai tobulinti darbuotojy | -kelti darbuotojy kvalifikacija, plésti | -kiekvienais metais, kiekvienas | Istaigos Zmogiskieji istekliai,
profesines kompetencijas. ju kompetencijas, jgalinti darbuotojus | socialinis darbuotojas ar jo | vadovas, biudZzeto leSos
vaiky gyvenimg Seimynose | padéjéjas yra iSklauses ne | Socialiniai
organizuoti bendruomeniniu principu. | maziau  kaip 16  ak.val | darbuotojai,
-bendradarbiauti su VTAT jvaikinimo | organizuojamy seminary ar | Socialiniy
ir globéjy paieSkos procese siekiant | kursy susijusiu su vaiky globos | darbuotojy
sumazinti globojamy vaiky skaiiy | optimizavimu ir efektyvinimu. | padéjéjai
institucijoje. -darbuotojai jgis naujy Ziniy,
kurias galés pritaikyti
tiesioginiame darbe.
2. Efektyvinti dienos uzimtumo | -pajvairinti uzimtumo biudus: Salia | -dienos centro  programoje | [staigos Zmogiskieji,
paslaugas  socialinés  atskirties | muzikos, dailés, molio lipdymo | atsiras sporto, darbinio | vadovas, finansiniai
rizikoje esantiems vaikams uzsiémimy jvesti maisto ruoSos, | uzimtumo, medzio  darby | Uzimtumo
medzio drozimo, sporto, darbinius | uzsiémimai. specialistas,
(aplinkos tvarkymo) uzsi€émimus; -2020 m. 0,25 etato jdarbintas | Dienos  centro
-teikti socialinio darbuotojo | socialinis darbuotojas, kuris | socialinis
konsultavimo ir tarpininkavimo | dienos centro lankytojams ir jy | darbuotojas

paslaugas dienos centro lankytojams
ir jy Seimoms;

Seimoms teikia informavimo,
konsultavimo ir tarpininkavimo




-1 jstaigos darbg jtraukti savanorius i§
Lietuvos ir uzsienio Saliy.

bei bandradarbiavimo
paslaugas, uzimtumo
specialistas 1 etatu ir socialinio
darbuotojo padé¢jéjas 1 etatas.

3.0rganizuoti ir vykdyti palydimaja | -surasti arba jrengti patalpas globos | 2022-2024 ijkurti arba surasti | [staigos Zmogiskieji,
globg globos sistemoje esamiems ir | sistemoje esantiems jaunuoliams 16 | patalpas  palydimajai globai | vadovas, finansiniai
buvusiems jaunuoliams mety ir vyresniems, kurie mokosi | vykdyti. Vienas ar keli | Socialiniai
profesin¢je mokykloje arba pradeda | socialiniai  darbuotojai ar jo | darbuotojai,
darbing veikla. padéjéjai buty iSklause  ne | Socialiniy
-apmokyti darbuotojus dirbti | maziau kaip 16  ak.val | darbuotojy
palydimojoje globoje, skatinanc¢ig | organizuojamy seminary ar | padéjéjai
palaipsninj savarankiskumo ir | kursy susijusiu su palydimosios
atsakomybés auginima bei | globos  organizavimu  bei
delegavimag vykdymu.
4.Globojamiems(riipinamiems) Padéti sutvarkyti dokumentus 2022-2024 Vaikai suzinos kur | Istaigos Zmogiskieji resursai
vaikams padéti socializuotis reikia kreiptis sprendziant vieng | vadovas,
visuomenéje ar kitg problema. Socialiniai
darbuotojai,
Socialiniy
darbuotojy
padéjéjai
5.Keisti visuomengje vyraujancig | Supazindinti vaikus su reikiamy | Sudaryti salygas dar gyvenant | [staigos Zmogiskieji resursai
nuomong, kad globojami (ripinami) | paslaugy gavimu. bendruomeniniuose globos | vadovas,
vaikai neZino kur kreiptis ir nemoka namuose  patiems  ieSkoti | Socialiniai
spresti problemy problemos sprendimo biidy, | darbuotojai,
patiems kreiptis ] jstaigas su | Socialiniy
socialinio darbuotojo pagalba. | darbuotojy
padé¢jéjai

V SKYRIUS
2022-2024 METU PROGRAMOS SAMATA
(savivaldybés 1éSos)

| Eil.nr. | ISlaidos pavadinimas

Metai




2022 2023 2024
1. Darbo uzmokestis pinigais 172270 175000 189000
2. Socialinio draudimo i§mokos 3050 3100 3350
3. Mitybos iSlaidos - - -
4. Medikamenty ir medicininiy 400 450 500
prekiy ir paslaugy jsigijimo
i§laidos
5. Rysiy paslaugy jsigijimo 1200 1400 1500
i§laidos
6. Transporto iSlaikymo ir 6000 7000 8000
transporto paslaugy isigijimo
iSlaidos
7. Aprangos ir patalynés isigijimo 2500 2500 2500
iSlaidos
8. Materialiojo ir nematerialiojo 6900 6900 6900
turto nuomos iSlaidos
9. Materialiojo turto paprastojo 1000 2000 2000
remonto islaidos
10. Kvalifikacijos kélimo i§laidos 2000 2000 2000
11. Komunaliniy paslaugy 17000 19000 21000
Jsigijimo iSlaidos
12. Informaciniy technologijy 1500 1500 1500
prekiy ir paslaugy jsigijimo
iSlaidos
13. Kity prekiy ir paslaugy 9000 10000 11000
Jsigijimo iSlaidos
14. Darbdaviy socialiné parama 480 480 480
pinigais
IS viso: 223300 231330 249730

VI SKYRIUS

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2022-2024 metams




Eil. | Pareigybé Etaty skaiCius
nr.
1 Administracija 3
2 Socialiniai darbuotojai 3,25
3 Socialiniy darbuotojy padéjéjai 7
4 Uzimtumo specialistas
5 Ukvedys 1
VIl SKYRIUS

APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

Socialiniai veiksniai

Visi atvykstantys vaikai yra i§ Birzy rajono nefunkcionaliy, socialinés rizikos Seimy. Beveik visi patyre smurtg, prievarta, skurda, nepriezitira.
Vaiky socialiné branda Zymiai atsilikusi nuo fizinés. Dauguma apgyvendinamy vaiky vadovaujasi emociSkai iSbalansuoti, neadekvaciai reaguojantys 1|
aplinka, agresyviis, nesilaikantys priimtiny elgesio normy. Siems paaugliams suteikti reikiama pagalba sunku, nes jie atsisako siiilomos pagalbos ir
konsultacijy, daznai ignoruoja priimtus sprendimus, nesivadovauja specialisty rekomendacijomis. Visuomenés nuomon¢ apie bendruomeniniuose vaiky
globos namuose gyvenancius vaikus yra prieStaringa. Vieni labai uZjaucia vaikus, mano kad jie yra skriaudziami, kiti nusiteikia prieSiSkai. Vertinant
gyvenanciy vaiky elgesj pastebima, kad visuomené ne visada vadovaujasi protingumo principais, nesilaikoma teisiy — pareigy balanso principo, staigiai
tikimasi Simtaprocentinio elgesio pokycio.

Ekonominiai veiksniai

Ekonominiai sunkumai lemia jvairias socialines problemas: priklausomybe nuo alkoholio, narkotiky ir pan. Svarbiausi uzdaviniai ir toliau iSlieka
skurdo ir socialinés atskirties mazinimas.
Istaigos finansavimas priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés biiklés. Steigejo skiriamy 1Sy pakanka minimaliai organizuoti veikla. [staiga turi

paramos gavéjo statusg.



Technologiniai- informaciniai veiksniai

Siuolaikinéje, nuolat tobuléjangioje ir kintan&ioje informaciniy technologijy aplinkoje, naujy technologijy pokyéiai ir jy naudojimas labai svarbiis.
Naujos technologijos skatina naujy darbo metody ir biidy, vieSinimo, jvaizdzio strategijos priemoniy atsiradima.

Informacinés technologijos padeda sukurti naujg, informacijos Saltiniy ir bendravimo priemoniy jvairovés praturtintg mokymo/-si aplinka. IS kitos
pusés naujy technologijy atsiradimas jpareigoja darbuotojus mokyti vaikus ir jy Seimas naudotis technologijomis ir supazindinti vaikus su galimais
pavojais ir priklausomybémis.

Planavimo sistema.

Siekiant uztikrinti Jstaigos nuosekly darba, yra rengiamas bendras jstaigos veiklos planas bei strateginis jstaigos veiklos planas. Kasmet sudaroma
programos samata. Vidaus kontrolei ir rezultaty analizei atliekamas veiklos ir finansiniy rezultaty vertinimas kas ketvirtj, po pusmecio ir mety pabaigoje.
Istaigos veiklos programa nuolat koreguojama, atsizvelgiant j LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Birzy rajono savivaldybés strateginius
planus.

Finansiniai iStekliai

Istaigos biudZeta sudaro BirZy rajono savivaldybés biudZeto 1eSos, globos ir ripybos 1éSos skirtos globojamo vaiko i8laikymui bei Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos skiriamos 1€Sos dienos centro veiklos finansavimui. Kiekvienais metais tarybai pateikiama svarstyti ir tvirtinti einamyjy

mety programos samata.

VI SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Tikslas — teikti kokybiskas, inovatyvias, orientuotas j asmenj ir ] bendruomeng socialines paslaugas Birzy raj. savivaldybés socialiai silpny Seimy

vaikams ir jy biologinéms Seimoms

STIPRYBES SILPNYBES

1.Savivaldybés palaikymas steigiant socialines paslaugas Birzy | 1.Darbuotojy motyvacijos maz¢jimas.

rajono savivaldybeés socialiai silpny Seimy vaikams; 2.Nedidelis darbo uzmokestis ir ribotos galimybés skatinti ir motyvuoti




2.Démesys globojamy vaiky asmenybei ir socialinei raidai.

3.Darbuotojai turi socialinio darbo pagrindus, kompetencijy ir

didele darbo patirt;.

4. Pastovus tiesiogiai su vaikais dirbanCio personalo profesinis
tobuléjimas.

5. Istaigos darbo procesai yra nusistoveje ir pazjstami

darbuotojams. Jie zino savo pareigas ir atsakomybg.

6. Rengiami trimeciai strateginiai planai.

darbuotojus materialiniais biidais neleidzia pritraukti profesionaliy ir perspektyviy
darbuotojy, o jau dirbancius kvalifikuotus darbuotojus vercia ieskoti patrauklesniy
darbo pasitlymy

3.Nepakankamas komandinis darbas;

4. Susiduriant su problemomis atsirandantis bejégiskumo jausmas;
5.Nepakankamas bendradarbiavimas su vietos institucijomis ir pagalbos sistema

orientuota j asmenj ne visada yra vientisa.

GALIMYBES

GRESMES

1. Galimybe¢ organizuoti darbuotojy staZzuotes ir mokymus;
2. Gerinti [staigos mikroklimata, komandinio darbo plétojima.

3. Istaiga privalo iSnaudoti visas galimybes, kad biity plétojamas

ir gerinamas bendravimas, bendradarbiavimas su kitomis
socialinés srities jstaigomis ir kitomis
institucijomis,visuomeninémis  organizacijomis,  religinémis

bendruomenémis ir kt.
4. Pasitelkti | pagalbg savanorius ;

5. Pageidaujamo vaiky elgesio skatinimo sistemos tobulinimas.

1. Kintanti jstatyminé baze;

2. Didelé emociné jtampa darbe ir nedidelis atlygis.

3. Didéjantis jziilus globojamy (ripinamy) vaiky elgesys, kultiiros, pagarbos
suaugusiems stoka.

4. Nepakankamas démesys ir parama strateginiais veiklos, organizacijos plétros
klausimais 1§ ]staiga kuruojanciy socialinés apsaugos prieziiiros departamento, kai
kurty funkcijy neapibréztumas, bendradarbiavimo ir koordinavimo stoka
apsunkina centro veiklos vykdyma ir vystyma.

5. Besikeiéiantis finansavimas ir kintan¢ios kainos.

IX SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

VSJ ,,Vaiko uzuovéja“ strateginis veiklos planas sudaromas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir siekias nukreiptais j socialiniy




paslaugy reorganizavima, atnaujinimg ir socialiniy globos institucijy pertvarkyma bei Birzy rajono savivaldybés socialiniy paslaugy ir socialinés paramos
skyriy direktyvas, suinteresuoty $aliy ir darbuotojy pasiiilymais, orientuojantis j socialiniy paslaugy gerinima.

VS] ,,Vaiko uzuovéja“ administracija ir socialiniai darbuotojai tiesiogiai atsakingi u strateginio veiklos plano jgyvendinima. Direktorius stebi,
ar jstaiga jgyvendina strateginj tiksla bei uzdavinius, ar darbuotojai vykdo pavestas uzduotis, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir
atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. VS] ,,Vaiko uzuovéja* buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos
1€So0s.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso proceso metu. Su Strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatais VSI
,» Vaiko uzuovéja“ bendruomené supazindina kartg per metus. VSI ,,Vaiko uzuovéja* bendruomené gali stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai ir teikti siilymus. Strateginis planavimas yra nuolatinis procesas, todé¢l siekiant uztikrinti plano aktualumg numatyta, kad keiciantis aplinkai,

atsiradus naujy poreikiy ir galimybiy, planas bus perzitirimas ir koreguojamas.







